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Abstrak

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh beban kerja terhadap kinerja pegawai
pada Kantor Kejaksaan Negeri Kabupaten Bogor. Populasi dan sampel berjumlah 75 pegawai. Metode
penelitian ini menggunakan asosiatif dengan pendekatan kuantitatif. Analisa yang digunakan meliputi:
uji validitas, uji reabilitas, uji normalitas, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda, uji koefisien
determinasi dan uji signifikan (Uji-t Dan Uji-F). Hasil penelitian beban kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai thiwng < twber (1,391 < 1,993) dan signifikansi 0.169
dengan persamaan regresi Y = 8,477 + 0,139X;. Disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
pegawai dengan nilai t hitung > t tabel. (7,014 > 1,993) dan signifikansi 0,000 < 0,05 diperkuat
persamaan regresi Y = 8,477 + 0,572 X, Hasil uji simultan beban kerja dan disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja kerja pegawai dengan nilai Fhiung 38,026 > Fiane 3,122 dan
signifikansi 0,000 lebih kecil dari pada 0,05. Diperkuat persamaan regresi Y = 8,477 + 0,139X; +
0,572X,.

Kata Kunci: Beban Kerja; Disiplin Kerja; Kinerja pegawai.
Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of workload on employee performance at the Bogor
Regency District Attorney's Office. The population and sample numbered 75 employees. This research
method uses associative with a quantitative approach. The analysis used includes: validity test,
reability test, normality test, classical assumption test, multiple linear regression test, coefficient of
determination test and significant test (t-test and F-test). The results of the workload study did not
have a significant effect on employee performance with a calculated value of < ttabel (1.391 < 1.993)
and a significance of 0.169 with a regression equation of Y = 8.477 + 0.139X1. Work discipline has a
positive effect on employee performance with a calculated t value > t table. (7.014 > 1.993) and
significance of 0.000 < 0.05 reinforced regression equation Y = 8.477 + 0.572 X2. Simultaneous test
results of workload and work discipline had a positive and significant effect on employee work
performance with a calculated Fhitung value of 38.026 > Ftabel 3.122 and a significance of 0.000
smaller than 0.05. Reinforced regression equation Y = 8.477 + 0.139X1 + 0.572X2.

Keywords: Workload; Work Discipline; Employee Performance.
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PENDAHULUAN

Setiap sektor pemerintah  memiliki
sumber daya manusia yang berperan penting
atas keberhasilan pelaksanaan penyelenggara-
an pemerintah dan pembangunan nasional
sehingga peran Pegawai Negeri Sipil sangat
penting demi menunjang setiap pelaksanaan
kegiatan pemerintahan. Peran sumber daya
manusia sangat penting dalam suatu organisasi,
agar terwujudnya efektivitas suatu organisasi.
Sumber Daya Manusia akan bekerja secara
optimal jika dikelola dengan baik melalui
penerapan prinsip-prinsip manajemen sumber
daya manusia (MSDM). Hal ini dikarenakan
pegawai negeri sipil dituntut untuk dapat
menunjukkan kinerja yang baik. Untuk
meningkatkan  Kinerja yang baik dapat
dilakukan dengan meningkatkan disiplin kerja
dan  mengkondisikan  lingkungan  kerja
sehingga mereka bekerja lebih bersemangat
dalam menjalankan tugas-tugasnya.

Namun Kinerja pegawai dalam suatu
instansi pemerintah tidak selalu mengalami
peningkatan, terkadang kinerja pegawai juga
mengalami penurunan. Terciptanya Kkinerja
pegawai yang tinggi sangatlah tidak mudah,
dikarenakan kinerja pegawai dapat timbul
apabila instansi mampu menciptakan kondisi
yang dapat mendorong pegawai untuk
meningkatkan kinerja yang dimiliki secara
optimal  sehingga  dapat  memberikan
konstribusi yang positif bagi instansi.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Menurut  Veithzal Rivai (2016:1)
“manajemen SDM adalah sutu bidang dari
managemen meliputi segi-segi perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan  pe-
ngendalian”. Menurut Hasibuan (2017:10)
“manajemen sumber daya manusia adalah ilmu
dan seni mengatur hubungan dan peranan
tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu
terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan
masyarakat.” Sedangkan menurut Simamora
dalam buku Edy Sutrisno (2017:05)
“manajemen Sumber Daya Manusia adalah
pendayagunaan, pengembangan, penilaian,

pemberian balas jasa dan pengelolaan individu
anggota organisasi atau kelompok pekerja”.
Menurut Kasmir (2016:6) “manajemen
sumber daya manusia adalah proses pe-
ngelolaan manusia, melalui perencanaanm
rekrutmrn, seleksi, pelatihan, pengembangan,
pemberian kompensasi, karier, keselamatan
dan kesehatan serta menjaga hubungan
industrial sampai pemutusan hubungan kerja
guna mencapai tujuan perusahaan dan
peningkatan kesejahteraan stakeholder”.

Kinerja Pegawai

Menurut Torang (2012:118) “kinerja
adalah kuantitas atau kualitas hasil Kkerja
individu atau sekelompok didalam organisasi
dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi
yang berpedoman pada norma, standar
operasional prosedur kriteria dan ukuran yang
telah ditetapkan berlaku dalam organisasi”.

Menurut  Benardin  dan  Russel
(2015:270) “kinerja karyawan adalah hasil
yang di produksi oleh fungsi pekerjaan tertentu
atau kegiatan-kegiatan pada pekerjan tertentu
selama periode waktu tertentu, yang
memperlihatkan kualitas dan kuantitas dari
pekerjaan tersebut”.

Menurut  Mangkunegara  (2015:67)
menyebutkan bahwa “kinerja karyawan adalah
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang
dicapai oleh seorang karyawan dalam
melaksanakan  tugasnya sesuai  dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya”.

Beban Kerja

Beban kerja menurut Tarwaka
(2011:106) “suatu kondisi dari pekerjaan
dengan uraian tugasnya harus diselesaikan
pada batas waktu tertentu” Menurut Munandar
(2011:385) “beban kerja adalah tugas tugas
yang diberikan pada tenaga kerja atau
karyawan untuk diselesaikan pada waktu
tertentu dengan menggunakan keterampilan
dan potensi dari tenaga kerja”. Sedangkan
menurut Paramitadewi (2017) “beban kerja
adalah sekumpulan atau sejumlah kegiatan
yang harus diselesaikan oleh suatu unit
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organisasi atau pemegang jabatan dalam
jangka waktu tertentu”.

Disiplin Kerja

Menurut Rivai (2011) “disiplin kerja
adalah suatu alat yang dipergunakan para
manajer  untuk  berkomunikasi  dengan
karyawan agar mereka bersedia untuk
mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu
upaya untuk meningkatkan kesadaran dan
kesediaan seorang dalam memenuhi segala
peraturan perusahaan.” Sedangkan menurut
Hartatik (2014) “disiplin kerja adalah suatu

alat atau sarana bagi organisasi untuk
mempertahankan  eksistensinya. ~ Dengan
disiplin yang tinggi, para pegawai akan

mentaati semua peraturan yang ada, sehingga
pelaksanaan pekerjaan dapat sesuai dengan
rencana yang telah di tentukan”. Sedangkan
menurut  Sutrisno  (2019) “disiplin  kerja
merupakan alat yang digunakan manajer untuk
berkomunikasi dengan karyawan agar mereka
bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta
sebagai suatu upaya untuk meningkatkan
kesadaran dan kesediaan seseorang menaati
semua peraturan perusahaan dan norma-norma
sosial yang berlaku”.

Hipotesis
Hi: Terdapat pengaruh beban kerja terhadap
kinerja pegawai Kejaksaan  Negeri

Kabupaten Bogor.

H, Terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap
kinerja pegawai Kejaksaan  Negeri
Kabupaten Bogor.

Hs; Terdapat pengaruh antara beban dan
disiplin kerja secara simultan terhadap
kinerja pegawai  Kejaksaan  Negeri
Kabupaten Bogor.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan jenis asosiatif kausal.
Dengan pendekatan kuantitatif menekankan
pada data-data berupa angka-angka untuk
dapat memaparkan hasil penelitian. Dalam
penelitian ini strategi penelitian asosiatif
digunakan untuk mengidentifikasi sejauh mana

hubungan variabel-variabel bebas terhadap
variabel terikat baik secara parsial maupun
simultan. Jumlah populasi dan sampel yaitu 75
pegawai.

Pengumpulan data menggunakan
kuesioner, selanjutnya data di analisa
menggunakan analisa data uji regresi, uji
hipotesis dan uji determinasi.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Dalam penelitian ini menggunakan
analisis statistik inferensial untuk mengetahui
pengaruh variabel bebas Beban Kerja (Xi)
Disiplin Kerja (X2) terhadap variabel terikat
Kinerja Kerja (YY) baik secara parsial maupun
simultan serta analisis regresi berganda.
Adapun uji kualitas data dipergunakan untuk
mengetahui tingkat akurasi suatu data yang
terdapat dalam instrumen penelitian, tingkat
kualitas dan akurasi suatu instrumen penelitian
dapat diuji dengan menggunakan uji validitas
dan reliabilitas.

Uji Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik adalah persyaratan
statistik yang harus dipenuhi pada analisis
regresi linear berganda. Uji asumsi klasik
terdiri dari uji normalitas, uji multikolinear-
itas, dan uji heterokedastisitas.

Uji Normalitas
Tabel 1. 1 Uji Normalias
Data Kolmogorov-Smirnov
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardiz

ed Residual
N 75
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. 3.08556840

Deviation
Most Extreme Absolute .073
Differences Positive .073
Negative -.050
Test Statistic .073
Asymptotic Significance (2-tailed) .200%d

a. Test Distribution is Normal

b. Calculated from data

c. Lilliefors Significance Correction

d. This is a lower bound

Sumber: Data diolah dari SPSS versi 25
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Berdasarkan hasil uji normalitas data Uji Multikolinearitas
menggunakan uji  Kolmogorov-Smirnov Test Uji mutlikolinearitas dilakukan untuk
yang terdapat pada tabel diatas, diperoleh nilai meyakini bahwa antar variabel bebas tidak
Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0.200 dimana memiliki multikolinearitas atau tidak memiliki
nilai tersebut lebih besar dari taraf signifikasi hubungan korelasi antara variabel independen.
sebesar 0,05 sehingga dapat disimpulkan Adapun hasil uji dengan menggunakan SPSS
bahwa data berdistribusi normal. Versi 25 sebagai berikut:

Tabel 2. Uji Multikolinearitas
Coefficients?
Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t  Significance Tolerance  VIF
1 (Constant) 8.477 2451 3.458 .001
Beban Kerja 139 .100 129 1.391 .169 .790 1.266
Disiplin Kerja 572 .081 649 7.014 .000 .790 1.266

a. Dependent Variable: Kinerja
Sumber: Data diolah dari SPSS versi 25

Berdasarkan hasil pengujian multi- kerja dan disiplin kerja sebesar 1,266 dimana
kolinearitas pada tabel di atas, diperoleh nilai nilai tersebut kurang dari 10. Dengan demikian
tolerance variabel Beban Kerja sebesar 0,790 model regresi ini tidak terjadi gejala
dan Disiplin kerja sebsar 0,790 dimana kedua multikolinearitas.

nilai tersebut kurang dari 1 dan nilai VIF beban

Analisis Korelasi Berganda
Tabel 3. Uji Korelasi Berganda
Output Summary

Model Summary

Change Statistics

R  Adjusted Std. Error of the R Square F Significance
Model = R Square R Square Estimate Change Change dfl df2 F Change
1 717* 514 500 3.13869 514 38026 2 72 .000

a. Predictors: (constant) Disiplin Kerja, Beban Kerja
Sumber: Data diolah dari SPSS versi 25

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui Beban kerja dan disiplin kerja (X) terhadap
bahwa besarnya R koefisien korelasi adalah dependen kinerja pegawai (Y) yaitu sebesar
0,717. Hal ini menunjukkan bahwa antara 50% sedangkan sisanya 50% dipengaruhi atau
beban kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja dijelaskan oleh variabel lain diluar variabel
kerja pegawai terdapat hubungan yang kuat yang diteliti.
yaitu pada interval 0,600 — 0,799 memiliki arti
Kuat. Analisis Regresi Berganda

Analisis ini untuk memprediksi nilai dari
Analisis Koefisien Determinasi variabel dependen apabila nilai independen

Berdasarkan tabel 3 dapat diketahui mengalami kenaikan atau penurunan, di mana
bahwa besarnya adjusted R square adalah hasil perhitungan dapat disajikan pada tabel 4.
0,500 atau 50%. Hal ini menunjukan bahwa berikut.
persentase pengaruh variabel  independen
http://openjournal.unpam.ac.id/index.php/JMW/index jimawa@unpam.ac.id
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Tabel 4. Analisis Regresi Berganda
Coefficients?

Unstandardized

Standardized

Model Coefficients Coefficients t  Significance
B Std. Error Beta
1 (Constant) 8.477 2.451 3.458 .001
Beban Kerja 139 .100 1291.391 169
Disiplin Kerja 572 .081 .6497.014 .000

a. Dependent Variabel: Kinerja
Sumber: Data diolah dari SPSS versi 25

Uji-F (Simultan)

Uji statistik (F) bertujuan untuk
menunjukkan  apakah  semua  variabel
independen yang dimasukkan dalam model

regresi mempunyai pengaruh yang signifikan
secara bersama-sama terhadap variabel terikat
atau dependen.

Tabel 5. Hasil Uji-F (Simultan)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square  F Significance
1 Regression 749.218 2 374.609 38.026 .000P
Residual 709.301 72 9.851
Total 1458.519 74

a. Dependent Variabel: Kinerja

b. Predictors: (constant) Disiplin Kerja, Beban Kerja

Sumber: Hasil diperoleh dari SPSS versi 25

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui
nilai signifikansi untuk pengaruh beban kerja
(X1) dan disiplin kerja (X) terhadap kinerja
pegawai (YY) adalah sebesar 0,000 < 0,05.
Adapun nilai F hitung sebesar 38.026 dan nilai
F tabel berdasarkan tabel panduan statistic
pada taraf toleransi 5% dengan df 1 (k-1) 3-1 =
2, df (n-k) 75-3= 72 didapat nilai F tabel
sebesar 3.122. Maka dapat diketahui nilai F
hitung > F tabel (38,026 > 3.122) dan nilai
tersebut membuktikan bahwa beban kerja (X1)

dan disiplin kerja (X;) secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y).

Uji-t (Parsial)

Uji statistik (uji-t) bertujuan untuk
menunjukkan seberapa besar pengaruh
variabel independen secara parsial terhadap
variabel dependen, besaran nilai masing-
masing variabel bebas dapat dilihat pada tabel
6 output coefficients sebagai berikut.

Tabel 6. Output Uji Signifikansi Parsial (Uji-t)
Coefficients?

Unstandardized Coefficients

Standardized

Model Coefficients t Significance
B Std. Error Beta
1 (Constant) 8.477 2.451 3.458 .001
Beban Kerja 139 .100 129 1.391 .169
Disiplin Kerja 572 .081 .649 7.014 .000

a. Dependent Variabel: Kinerja
Sumber: Data diolah dari SPSS versi 25

Berdasarkan tabel 6 menunjukan bahwa:

Hasil uji t beban kerja terhadap kinerja
pegawai diperoleh nilai t hitung 1,391 <
1,993 dan sig 0,169 > 0,05. Artinya tidak

terdapat pengaruh yang signifikan antara beban
kerja terhadap kinerja pegawai.

Hasil uji t disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai diperoleh nilai t hitung disiplin kerja
yaitu 7,014 > 1,993 dan sig 0,000 < 0,05.
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Artinya terdapat pengaruh yang signifikan
antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai.

SIMPULAN

Berdasarkan  hasil  penelitian  dan
pembahasan yang telah di lakukan, maka dapat
disusun kesimpulan penelitian sebagai berikut:

1. Beban kerja tidak berpengaruh signifikan
terhadap Kkinerja pegawai pada kantor
Kejaksaan Negeri Kabupaten Bogor. Dari
hasil perhitungan uji-t dapat diketahui thiwung
< twer (1,391 < 1,993) dengan nilai
signifikan sebesar 0,169 < 0,05.

2. Disiplin  kerja berpengaruh signifikan
terhadap Kkinerja pegawai pada kantor
Kejaksaan Negeri Kabupaten Bogor. Dari
hasil perhitungan uji-t dapat diketahui thiwung
> twe (7,014 > 1,993) dengan nilai
signifikan sebesar 0,000 < 0,05.

3. Beban Kerja dan Disiplin kerja secara
simultan berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja pegawai pada kantor Kejaksaan
Negeri Kabupaten Bogor. Dari hasil
perhitungan uji F di diketahui Fnitung > Frabel
(38,026 > 3,122) dengan nilai signifikan
sebesar 0,000 < 0,05.
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